
8PDWLOOD�1DWLRQDO�
)RUHVW 

hŵĂƟůůĂ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�KĸĐĞ 
ϳϮϱϭϬ��ŽǇŽƚĞ�ZĚ͘ 

WĞŶĚůĞƚŽŶ͕�Kƌ�ϵϳϴϬϭ 

 

�8QLWHG�6WDWHV�'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH� 

&KZ�^d�^�Zs/�� 
hŵĂƟůůĂ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ� 
ϳϮϱϭϬ��ŽǇŽƚĞ�ZĚ͘ 
WĞŶĚůĞƚŽŶ͕�KZ�ϵϳϴϬϭ 

,ĞƉƉŶĞƌ�ZĂŶŐĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
WK��Žǆ�ϳ 

,ĞƉƉŶĞƌ͕�KZ�ϵϳϴϯϲ 
;ϱϰϭͿ�ϲϳϲ-ϵϭϴϳ 

 
EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ��ĂǇ 

ZĂŶŐĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
WK��Žǆ�ϭϱϴ 

hŬŝĂŚ͕�Kƌ�ϵϳϴϴϬ 
;ϱϰϭͿ�ϰϮϳ-ϯϮϯϭ 

WŽŵĞƌŽǇ�ZĂŶŐĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
ϳϭ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
WŽŵĞƌŽǇ͕�t��ϵϵϯϰϳ 

;ϱϬϵͿ�ϴϰϯ-ϭϴϵϭ 
 

tĂůůĂ�tĂůůĂ 
ZĂŶŐĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
ϭϰϭϱ�tĞƐƚ�ZŽƐĞ 

tĂůůĂ�tĂůůĂ͕�t��ϵϵϯϲϮ 
;ϱϬϵͿ�ϱϮϮ-ϲϮϵϬ 

Kƌ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 

ǁǁǁ͘ĨƐ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬƵŵĂƟůůĂ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬhŵĂƟůůĂE& 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬƵŵĂƟůůĂŶĨ 

hŵĂƟůůĂ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ hŵĂƟůůĂ�E&�&ĂĐĞďŽŽŬ 

$GGLWLRQDO�5HVRXUFHV 

ͻ��ƌŝǀĞ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƉĞĞĚƐ͘ 
ͻ��ƌŝǀĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞůǇ͘ 
ͻ��ǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 
ͻ��ŽŶΖƚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
ͻ�WĂƌŬ�ǁĞůů�Žī�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶΖƚ�ďůŽĐŬ�ƚƵƌŶŽƵƚƐ͘ 
ͻ��ĂƌƌǇ�ƟƌĞ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ĞǆƚƌĂ�ĨŽŽĚ͕�ƚŽǁ�ĐŚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�
ŇĂƐŚůŝŐŚƚƐ͘ 
ͻ�<ĞĞƉ�ĐĂƌ�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĮůůĞĚ͘ 
ͻ�DĂŬĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƚŽƉƐ͖�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĨĂƟŐƵĞ͘�dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů 
ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘ 

<ĞĞƉ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇƐ�ĐůĞĂŶ͊ 
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝƩĞƌ͘ 

6DIH�'ULYLQJ�7LSV 
ϭϭ͘�h</�,�;ϵϭ�ŵŝůĞƐͿ� 

'ĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĞ�hŬŝĂŚ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ůĂŬĞ͘�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�Ă�ΗŐƌĞĂƚ�ƌƵŵďůŝŶŐΗ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ΗŵĂŶǇ�ŵŽŽŶƐ�ĂŐŽΗ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ͘�/ŶĚŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝůĚ�ďůƵĞ�ĐĂŵĂƐ�ƌŽŽƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĂƐ�Ă�ĨŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐĂůůĞĚ��ĂŵĂƐ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�hŬŝĂŚ�ďǇ��͘��͘�'ĂŵďĞĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�hŬŝĂŚ͕�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�hŬŝĂŚ͕�KƌĞŐŽŶ͘�tŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ăƚ�ϮϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�hŬŝĂŚ�
ƐƟůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ΗƐŵĂůů-ƚŽǁŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚΗ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƚ�ĚŝĚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬΖƐ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͗�
ďŝƌĚŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘ 

ϭϮ͘��Z/�'���Z��<�t/>�>/&���Z���;ϵϱ�ŵŝůĞƐͿ 

dŚĞ��ƌŝĚŐĞ��ƌĞĞŬ�ĂƌĞĂ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ-ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂŐĞĐŽĂĐŚ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶ�E��KƌĞŐŽŶ�ĨƌŽŵ�WĞŶĚůĞƚŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ��ĂǇ�
ŵŝŶĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϲϬΖƐ͕�ƚŚĞ�
ƉĂĐŬĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�
ƉŽůĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘�/Ŷ�ϭϵϲϮ͕�ƚŚĞ�
KƌĞŐŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�ďĞŐĂŶ�ďƵǇŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĞůŬ͘�
&ĞĂƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĚĂǇ�
ƵƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϯ͘�EKZd,�&KZ<�:K,E���z�Ks�Z>KK<��;ϭϬϰ�ŵŝůĞƐͿ 

�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďǇǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ŽǀĞƌůŽŽŬ͘�dŚĞ�ƉƵůů-Žī�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ��ĂǇ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ��ĂǇ�ZŝǀĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DĂůŚĞƵƌ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ��ƌŝĚŐĞ�
�ƌĞĞŬ�&ůĂƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞůŬ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐŝŐŚƚĞĚ͘ 

ϭϰ͘�t/EKD�&Z��/�Z�K,s��KDW>�y�;ϭϬϯ�ŵŝůĞƐͿ 

dŚŝƐ�K,s�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽīĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ϭϰϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝĞǁƐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘�
>ŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dǁŽ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ͕�&ƌĂǌŝĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�tŝŶŽŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂŵƉƐŝƚĞƐ͕�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĚĂǇ-ƵƐĞ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂƵůƚ�ƚŽŝůĞƚƐ͘��Ŷ�KƌĞŐŽŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
�ĞĐĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

ϭϱ͘�EKZd,�&KZ<�:K,E���z���DW'ZKhE���E��
dZ�/>,����;ϭϯϬ�ŵŝůĞƐͿ 

dŚĞ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ��ĂǇ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĨĞĞ͘�dŚĞ�
tŝůĚ�ĂŶĚ�^ĐĞŶŝĐ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ��ĂǇ�ZŝǀĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƚƌŽƵƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂǀŝĚ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐŝŐŚƚ�
ĨŽƌ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨĂůů͘ �dŚĞ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ�ĚĂǇ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�
ŚŝŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ƌŝĚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϲ�ƚĞŶƚͬƚƌĂŝůĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
Ϯ�ƚĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƚƌĂŝůŚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŚŽƌƐĞ
-ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůŽĂĚŝŶŐ�ƌĂŵƉ͕�ĐŽƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŝƚĐŚŝŶŐ�
ƉŽƐƚƐ͘ ���ƐĐĞŶŝĐ�ďǇǁĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌďǇ͘�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ŽƌĞƐƚ�WĂƐƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂŝůŚĞĂĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͘ 

ϭϲ͘�&Z�DKEd�WKt�Z,Kh^���E��K>/s��>�<��;ϭϰϱ�
ŵŝůĞƐͿ 

dŚĞ�&ƌĞŵŽŶƚ�ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϴ�ĂŶĚ͕�ĂŌĞƌ�
ϱϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϲϳ͘�/Ŷ�ϭϵϲϴ͕�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WĂĐŝĮĐ�hƟůŝƟĞƐ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ŽƌĞƐƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϯ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ŵŝŶĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘ �/Ŷ�ĂŶ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕�ůŽĐĂů�
ǁĂƚĞƌƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ƉŝƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ�KůŝǀĞ�>ĂŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĞŝŐŚƚ-ŵŝůĞ�ůŽŶŐ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ͘�;^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŵŽŶƚ�
WŽǁĞƌŚŽƵƐĞ��ŽŵƉůĞǆ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�hŵĂƟůůĂ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘Ϳ�KůŝǀĞ�>ĂŬĞ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ϯϭ�ƚƌĂŝůĞƌͬƚĞŶƚ�
ĐĂŵƉƐŝƚĞƐ͕�Ϯ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝƚĞƐ͕�Ϯ�ƚĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ϯ�ĚĂǇ-ƵƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁƐ�ďŽƚŚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƚƌŽůůŝŶŐ�ŵŽƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 

 

dŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŬŚŽƌŶ�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇ͘͘͘  

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ��ĂǇ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͕�ǇŽƵƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŬŚŽƌŶ�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇ͘ �dŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ�ĞĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌ��ŝƚǇ͕�KƌĞŐŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�
ƐĐĞŶĞƌǇ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ �DĂŶǇ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŬŝŝŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘ �^ƉĞĐŝĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶĂƌƌŽǁ-ŐĂƵŐĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŐƌĂĚĞ͘ �&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŬŚŽƌŶ�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�͗ 

tĂůůŽǁĂ-tŚŝƚŵĂŶ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ 
W͘K͘��Žǆ�ϵϬϳ 

�ĂŬĞƌ��ŝƚǇ͕�KZ�ϵϳϴϭϰ 
WŚ͗�;ϱϰϭͿ�ϱϮϯ-ϲϯϵϭ 

 



:HOFRPH 
dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇ͕�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐƚ-ǁĞƐƚ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�ZŝǀĞƌ�ŶĞĂƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�
ĂŶĚ��ĂŬĞƌ��ŝƚǇ͕�KƌĞŐŽŶ͘��dŚŝƐ�^ĐĞŶŝĐ�ďǇǁĂǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ϭϯϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�
ƉĂǀĞĚ͕�ƚǁŽ-ůĂŶĞ�ƌŽĂĚ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�DŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�hŵĂƟůůĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�KƌĞŐŽŶ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďǇǁĂǇ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�
hŵĂƟůůĂ�EĂƟŽŶ�&ŽƌĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂůůŽǁĂ-
tŚŝƚŵĂŶ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ͛Ɛ��ůŬŚŽƌŶ�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇ͘ 

dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐĞŶŝĐ��ǇǁĂǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐĞŶĞƌǇ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��
^ĞǀĞƌĂů��ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
�ĂŬĞƌ��ŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�Ă�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�
dƌĂŝů͕�ƚŚĞ�tŝůĚ�ĂŶĚ�^ĐĞŶŝĐ�:ŽŚŶ��ĂǇ�ZŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�
:ŽŚŶ��ĂǇ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘���ůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ-
ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶŝĐ�ƌŽƵƚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă��ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĞůŬ�
ŚĞƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘ 

ϭ͘�KZ�'KE�dZ�/>�;ϭϲ�D/>�^Ϳ 

dŚĞ�KƌĞŐŽŶ�dƌĂŝů�ĞŶƚĞƌƐ�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵƩĞƌ��ƌĞĞŬ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŶĞĂƌ��ĞĐŝů͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�tĞůůƐ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ�ŶĞĂƌ�
�ĞĐŝů͘���ŬŝŽƐŬ�ŚĂƐďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ăƚ�tĞůůƐ�^ƉƌŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dƌĂǀĞůĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐĞŶŝĐ�
�ǇǁĂǇ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�tĞůůƐ�^ƉƌŝŶŐ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĞĂƐƚ�Ăƚ��ĞĐŝů�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�
ϭϰ�ŵŝůĞƐ͘ 

Ϯ͘�/KE��;Ϯϵ�D/>�^Ϳ 

/ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŶĞƐƚůĞĚ�ĂůŽŶŐ�tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƌŽůůŝŶŐ�ǁŚĞĂƚ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĚŽƩĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�KƌĞŐŽŶ�dƌĂŝů�ĐƌŽƐƐĞƐ�ŶĞĂƌ�/ŽŶĞ�Ăƚ�tĞůůƐ�
^ƉƌŝŶŐ͕�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚŽƉŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁĂŐŽŶ�ƚƌĂŝŶƐ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�/ŽŶĞ��ŝƚǇ�,Ăůů�Ăƚ�;ϱϰϭͿ�ϰϮϮ-ϳϰϭϰ͘ 

ϯ͘�>�y/E'dKE�;ϯϲ�D/>�^Ϳ 

>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞ�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ��ŝƌƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ƚƌĂǀĞůĞƌΖƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŝŽƐŬ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬΖƐ͕�ƚŚŝƐ�
ďƵƐǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

ϰ͘�,�WWE�Z�;ϰϱ�D/>�^Ϳ 

,ĞƉƉŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞĂƚ�ĨŽƌ�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
/ƌŝƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ϭϵϬϮ�ǀŝŶƚĂŐĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘�,ĞƉƉŶĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞĂƌďǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ϭ͕ϰϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ůŝĨĞ͘ 

ϱ͘�,�Z�D�E�;ϲϱ�D/>�^Ϳ 

dŚŝƐ�ŐŚŽƐƚ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ϰϬ-ŵŝůĞ�ƌŽƵŶĚ-ƚƌŝƉ�Žī�ƚŚĞ�ďǇǁĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŽŶĐĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚŽƉŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĨƌĞŝŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
ϭϴϬϬƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŝǀĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�
ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�,ĞƉƉŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�,ĂƌĚŵĂŶ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁŶΖƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĚĂŶĐĞ�ŚĂůů͕�ŐŝǀĞ�
ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 

ϲ͘�t/>>Kt��Z��<���D�Θ�>�<��;ϰϳ�D/>�^Ϳ 

dŚĞ�tŝůůŽǁ��ƌĞĞŬ��Ăŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƌŽůůĞƌ-ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�zŽƵ�ƉĂƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�ŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�
�ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ϭϮϱ-ĂĐƌĞ�ůĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�
ĮƐŚŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƟŶŐ͘�dŚĞ�ůĂŬĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĂǇ�
ƉĂƌŬ͕�Zs�WĂƌŬ͕�ďŽĂƚ�ůĂƵŶĐŚ͕�ĚŽĐŬŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘�&Žƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĐĂůů�,ĞƉƉŶĞƌ��ŝƚǇ�,Ăůů�Ăƚ�
;ϱϰϭͿ�ϲϳϲ-ϱϲϭϴ͘ 

ϳ͘��hd^&KZd,�W�Z<�;ϲϲ�D/>�^Ϳ 

�ƵƚƐĨŽƌƚŚ�WĂƌŬ͕�ϭϲ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�,ĞƉƉŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŝůůŽǁ�
�ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ͕�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�KƌǀŝůůĞ�ĂŶĚ�
�ĂƌďĂƌĂ��ƵƚƐĨŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽīĞƌƐ�ϭϱ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƉĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�
ŚŽŽŬƵƉƐ�ĂŶĚ�ϳ�ƚƌĂŝůĞƌͬƚĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŽŽŬƵƉƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘�
dŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŚŽǁĞƌƐ͕�ƚƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�Ă�ƉŽŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ĨŽƌ�
ĮƐŚŝŶŐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DŽƌƌŽǁ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ��ĞƉƚ͘�;ϱϰϭͿ�ϵϴϵ-ϵϱϬϬ 

ϴ͘�W�E>�E��>�<��;ϳϯ�D/>�^Ϳ 

WĞŶůĂŶĚ�ůĂŬĞ͕�Ϯϳ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�,ĞƉƉŶĞƌ͕�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ůĂŶĚƐ͘�WŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ƚĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ůĂŬĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽĂƟŶŐ͘�KŶůǇ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘��ĐĐĞƐƐ͗�ZŝŐŚƚ�ŽŶ�&ŽƌĞƐƚ�ZŽĂĚ�Ϯϭ͕�ůĞŌ�
ŽŶ�ϮϭϬϯ�;Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚͿ͕�ĨŽůůŽǁ�ƐŝŐŶƐ͘��ƉƉƌŽǆ͘�ϱ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ǇǁĂǇ͘ 

ϵ͘�WKd�Dh^�WK/Ed�;ϵϰ�D/>�^Ϳ 

��ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�WŽƚĂŵƵƐ��ĂŶǇŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŝůĚ�ĂŶĚ�^ĐĞŶŝĐ�EŽƌƚŚ�&ŽƌŬ�:ŽŚŶ��ĂǇ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĨƌŽŵ�WŽƚĂŵƵƐ�
WŽŝŶƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŚĞƌĚƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ĚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĞůŬ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůĂŬĞƐ͕�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ŵĞĂĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƌŽĐŬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘��ĐĐĞƐƐ͗�dĂŬĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�
&ŽƌĞƐƚ�ZŽĂĚ�ϱϯϳϳ͕�ƚŚĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ϱϯϭϲ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƌĞŵŽƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ-ƵƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƐŝŐŶ͘��ƉƉƌŽǆ͘�ϭϱ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǇǁĂǇ͘ 

ϭϬ͘��^W�E�/Ed�ZWZ�d/s��^/d��;ϴϬ�D/>�^Ϳ 

dŚĞ��ƐƉĞŶ�/ŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�^ŝƚĞ�ŽīĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�Ă�ĐůŽƐĞ-ƵƉ�ǀŝĞǁ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ͕�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂƐƉĞŶ�ŐƌŽǀĞ͘�dŚĞ�
ŐƌŽǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƐƉĞŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘��ĐĐĞƐƐ͗�dĂŬĞ�Ă�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�
&ŽƌĞƐƚ�ZŽĂĚƐ�ϱϯ�Θϱϯϭϭ͕�ƚƌĂǀĞů�ϭͬϰ�ŵŝůĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�
ZŽĂĚ�ϱϯϬϴ-ϬϮϬ�ĨŽƌ�ϭͬϰ�ŵŝůĞ�ƚŽ�ƐŝƚĞ͘ 

 

ΎWŽƌƟŽŶƐ��ŽĨ�ƚŚĞ��ǇǁĂǇ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ 


